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ОАО «Линде Газ Рус» — крупнейший в России производитель промышленных, пищевых, медицинских и специальных газов

«Водородная  мобильность»:  
инициатива развития  
водородной инфраструктуры
Десятого сентября в Берлине при учас-
тии министра транспорта Германии 
Вольфганга Тифензее ведущие промыш-
ленные компании подписали Меморандум 
о Взаимопонимании. Данное соглашение 
предназначено для оценки создания во-
дородной инфраструктуры в Германии, 
чтобы способствовать развитию се-
рийного производства автомобилей на 
водородных топливных элементах. Оно 
представляет собой большой шаг по на-
правлению к коммерциализации местных 
автомобилей с нетоксичными выхло-
пами. Партнерами инициативы «Водо-
родная мобильность» являются компа-
нии: Linde, Daimler, EnBW, OMV, Shell, Total, 
Vattenfall и NOW GmbH National Organisation 
Hydrogen and Fuel Cell Technology.

Уважаемые коллеги!
Я рад, что после долгого перерыва, когда 
не выходила наша газета, вновь пред-
ставилась возможность общаться  
посредством этого канала информации.

И мне бы хотелось в первом выпус-
ке не затрагивать локальных задач  
и проблем, которых всегда находится  
в избытке и о которых, несомненно, мы 
будем писать в будущем, а сказать пару 
слов о том, насколько вообще важно то, 
чем мы занимаемся.

Основной принцип работы нашей ком-
пании, отраженный в политике по воп-
росам техники безопасности, здоровья, 
защиты окружающей среды и качества 
(SHEQ), — не нанести вред здоровью лю-
дей и окружающей среде.

Как этого достичь? Согласно статистике, 
уровень травматизма на производстве  
в России в несколько раз превышает анало-
гичные показатели развитых стран мира.

И, к сожалению, нельзя сказать, что по-
казатели в других странах лучше только 
по причине более современной техники 
и технологии. Разница в культуре про-
изводства, в отношении работников   
к себе, окружающей среде, к производ-
ственной дисциплине.

Не секрет, что в 90% случаев произошед-
ших катастроф, аварий причиной явля-
ется не техника и технология, а челове-
ческий фактор. Это как элементарное 
пренебрежение техникой безопасности 
на разных уровнях производственных 
процессов, так и нарушение технологи-

Дорогие коллеги!
Я счастлив, что благодаря новой корпора-
тивной газете «Новости Linde», которую 
вы уже держите в руках, у нас появилась 
замечательная платформа для продук-
тивного обмена информацией, что в свою 
очередь поможет еще больше сплотить 
наш дружный коллектив!

 Я уверен, что  на сегодняшний день это 
наиболее актуально, поскольку за по-
следние годы наша компания заметно 
выросла, а наше присутствие в регионах 
упрочилось. Это произошло благодаря 
расширению нашей деятельности в Сама-
ре, появлению новых филиалов, например 
в Твери и Брянске и, безусловно, совмест-
ному предприятию в Екатеринбурге.

Несомненно, подобный информационный 
ресурс — это возможность постоянного 

обмена мнениями и, что особенно важ-
но, теперь каждый из нас получает шанс 
написать о своем вкладе в развитие на-
шей компании, познакомить всех с те-
кущими проектами, а также рассказать 
о своих достижениях. Я надеюсь, что вы 
с энтузиазмом воспримите появление 
корпоративной газеты и будете активно 
участвовать в ее дальнейшем развитии, 
что сделает ее интересной и взаимно 
вдохновляющей.

Издание собственной газеты — это одно из 
связующих звеньев в комплексной програм-
ме повышения эффективности деятель-
ности компании и своеобразная движущая 
сила последующего развития основопола-
гающих принципов, которые прописаны в 
«Хартии Ценностей «Линде Газ Рус».

Давайте пожелаем нашей газете «Ново-
сти Linde» успеха и процветания. Прият-
ного прочтения!

“Наше совместное обязательство по во-
дородной мобильности определяет на-
правление для создания экологически бла-
гоприятного будущего с низким уровнем 
выбросов”,— сказал председатель правле-
ния проф. д-р Вольфганг Райтцле. —“Мы 
считаем себя первопроходцами в области 
водородных технологий и будем делать 
все возможное, чтобы наши достиже-
ния соответствовали нашим ожиданиям  
в области производства, хранения, рас-
пространения водорода, а также создания 
технологий водородного топлива”.

На первом этапе реализации Меморан-
дума о взаимопонимании партнеры 
намереваются разработать планы по 
созданию новых станций заправки во-
дородным топливом к 2011 году.

При условии положительного и удов-
летворительного выполнения этого 
делового соглашения партнеры будут 
реализовывать соответствующий план 
мероприятий на втором этапе. Общена-
циональное внедрение станций заправки 
водородным топливом будет продолже-
но, что поспособствует началу серийно-
го производства автомобилей на водо-
родном топливе в Германии примерно в 
2015 году.

ческих регламентов, экономия на  тех-
ническом обслуживании оборудования… 
И это как раз то, с чем можно и должно 
бороться.

Необходимо постоянно развивать на-
выки безопасной работы, следовать 
которым нужно не задумываясь, ав-
томатически. Должно быть совер-
шенно естественно, например, при-
стегиваться ремнем безопасности  
в автомобиле, использовать средства 
индивидуальной защиты,  производить 
технологические операции, руковод-
ствуясь инструкциями и технологиче-
скими регламентами.

Сейчас экономика переживает непро-
стое время и в ближайшем будущем 
вряд ли можно ожидать серьезных ин-
вестиций в развитие производства. 
Именно поэтому сейчас хорошее время 
для улучшения существующих процес-
сов, для поднятия культуры производ-
ства на качественно новый уровень.

Я уверен, что совместными усилиями 
мы выведем нашу компанию на лидиру-
ющие позиции с точки зрения безопас-
ности.

Заместитель 
Генерального директора 
по промышленной 
безопасности, экологии, 
качеству и охране труда
Васютин Р.Ю.

Генеральный директор 
ОАО «Линде Газ Рус»
Томас Хилкер

Председатель правления The Linde Group, 
проф. д-р Вольфганг Райтцле



Отдельно хочется сказать о таком важном 
для нас направлении, как «Медицинские газы».

Перспективы  развития  направления Меди-
цинских газов обусловлены активной пози-
цией «Линде» на региональных рынках, при-
током инвестиций в регионы, переходом 
медицинских учреждений с потребления 
газообразного кислорода на жидкий, широ-
ким внедрением новой базы оборудования 
в медицине. Как пример успешной деятель-
ности можно привести реализованный 
проект  по установке криогенной емкости 
в Люберецком родильном доме.

Исходя из результатов 
деятельности за про-
шедшие 8 месяцев, мож-
но сказать, что в целом 
на рынке наблюдается 
стабильность и рост 
активности потреби-
телей, что дает нам 
возможность делать 
оптимистические про-
гнозы на следующий год.

Директор  
по продажам  
Сидоров О.А.

Новости управления продаж

Новости управления производства и логистики

Светлая сторона кризиса
Пока сталелитейные заводы закрывают 
свои домны, а производители цветных 
металлов сокращают производство, 
спрос на газы нашей компании неизменен. 

«Линде Газ Рус» занимает лидирующее 
место в России по производству промыш-
ленных и медицинских газов и является 
крупнейшей компанией в данном сегменте.

Несмотря на общий кризисный фон в дру-
гих индустриях, мы удержали лидирующие 
позиции на рынке. Однако в связи с эконо-
мической ситуацией в стране обострилась 
конкурентная борьба, которая оказывает 

Как вы знаете, за последний год на-
ибольшее влияние на нашу деятель-
ность оказал глобальный экономический 
кризис. Прежде всего это связано с тем, 
что такие ключевые отрасли промыш-
ленности, как металлургия, автомоби-
лестроение, строительство, понесли 
большие потери в объемах реализации 
и производства. Выход из сложившейся 
ситуации многие компании видят в по-
вышении эффективности своей рабо-
ты, в том числе за счет оптимизации 
процессов и ресурсов.

Наша компания анонсировала начало круп-
ного глобального проекта High Performance 
Organization (HPO), который затрагивает 
различные области нашей деятельности 
(ресурсы, планирование, производство, 
поставки). Проект направлен на усовер-
шенствование процессов и снижение за-
трат. В рамках этого проекта начата 
работа по пересмотру действующих 
процедур и оптимизации ресурсов. Нема-
ловажную роль в этом процессе играют 
наши зарубежные коллеги, в том числе из 
Чехии. Они принимают  непосредствен-
ное участие в различных проектах, час-
то являются их инициаторами. В качест-
ве преимуществ такого сотрудничества 
могу назвать обмен опытом, получение  
дополнительной информации и новых  
технологий.

Помимо этого компания продолжает 
инвестировать деньги в модерниза-
цию действующих производств. В этом 
году планируется завершить проект по 
техническому перевооружению напол-
нительной станции в Самаре. В рамках 

Различные специалисты в России и  
в мире говорят о возможности двух сце-
нариев развития событий: либо ситуа-
ция начнет улучшаться, либо ухудшать-
ся  — это будет зависеть от большого 
количества факторов. Поэтому нам ос-
тается только продолжать спокойно, 
настойчиво и плодотворно работать, 
что мы и делаем.

Конечно, в начале 2009 года продажи в 
Центральном регионе серьезно умень-
шились, но начиная со второго квартала 
ситуация начала выправляться – общими 
усилиями сотрудников отдела продаж 
было компенсировано до 70 % потерян-
ных продаж за счет привлечения новых 
клиентов практически во всех регионах.

Потерянные объемы продаж, за редким 
исключением, связаны с частичной или 
полной остановкой производственной 
деятельности предприятиями-потреби-
телями.

Основные потери продаж коснулись ме-
таллургического (до 50%), машинострои-
тельного (до 70%), обрабатывающего (до 
60%), строительного (до 60%) секторов. 

В гораздо меньшей степени пострадала 
пищевая промышленность. И здесь хочу 
отметить плодотворное сотрудничес-
тво с отделом развития бизнеса, специ-
алисты которого совместно с торговыми 
представителями активно занимаются 
продвижением продукции ОАО «Linde Gas 
Rus», в основном это касается пищевых и 
сварочных смесей, ацетилена, пропана.

Будем продолжать работать, и ситуация 
должна исправиться.

Региональный менеджер  
по продажам Григорьев Д.В.
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Емкость, 
установленная 
«Линде Газ»  
в Люберецком роддоме

этого проекта наполнительная станция 
будет оборудована новыми емкостями- 
хранилищами криогенных продуктов. Уже 
подходят к завершению строительные 
работы по ремонту производственных 
помещений и начат монтаж технологи-
ческого оборудования, которое позволит 
повысить качество продукции и эффек-
тивность работы наполнительной стан-
ции.

В следующем году планируется строитель-
ство наполнительной станции в Санкт-Пе-
тербурге.

Наряду с модернизацией производства 
компания продолжает работу по повы-
шению уровня безопасности, в  том чис-
ле обучая персонал. В условиях кризиса 
компания заинтересована в професси-
ональных кадрах и поэтому предлагает 
сотрудникам станций повышать свою 
квалификацию путем освоения смежных 
профессий и повышения разрядов, что 
позволяет также обеспечить гибкость 
производства.

В заключение хочу сообщить читателям о 
важном событии. В этом году исполняется 
5 лет с момента начала работы ацетиле-
нового производства в составе компании 
Linde Gas. Я от всей души поздравляю друж-
ный коллектив с этой датой и желаю успе-
хов  в работе, здоровья сотрудникам и их 
семьям, счастья и благополучия! 

Заместитель 
технического директора 
по производству баллонной 
продукции Карловский А.А.

серьезное влияние и на ценообразование, и 
на возможность ухода клиента к другому 
поставщику.

Основными задачами для отдела продаж 
были и остаются поиск новых клиентов и 
работа с существующими партнерами. 
Только в Московском регионе было привле-
чено более 200 новых клиентов.

В январе 2009 года в целях сплочения и объ-
единения сотрудников отдела продаж, вклю-
чая регионы, была организована двухдневная  
конференция, в рамках которой обсуждались 
бизнес-план, цели и задачи на 2009 год.
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Знакомство  
с Отделом  
развития бизнеса
Руководитель отдела — Ярослав Бар-
тош, менеджер по прикладным техноло-
гиям. Он совмещает работу в Линде Газ 
Чехия и Линде Газ Россия, работает у нас 
не так давно, но уже активно участвует 
в разработке проектов по продвижению 
технологий Линде Газ на предприятиях. 
У Ярослава богатый опыт работы в об-
ласти прикладных технологий в Европе, и 
мы надеемся, что он успешно реализует 
этот опыт на практике в России.

Наш отдел подразделяется на три ос-
новных направления — это металлур-
гия, пищевые технологии и технологии 
для машиностроения.

Направление по металлургии возглав-
ляет Андрей Виноградов. За спиной у 
Андрея большой опыт работы в од-
ном из крупнейших металлургических 
холдингов. Андрей прекрасно разбира-
ется во всех процессах производства 
стали и чугуна. Сейчас Андрей рабо-
тает совместно с представителями 
«Линде Газ» Германии, Швеции и Чехии 
над несколькими крупными проекта-
ми по модернизации производства на 
металлургических предприятиях. 

Направление по машиностроению воз-
главляет Игорь Петрович Музанов — 
один из корифеев в компании «Линде 
Газ». Он уникальный специалист в об-
ласти сварки металлов, но кроме этого 
он прекрасно разбирается во всех про-
изводственных процессах. В его коман-
де несколько специалистов — Антон 
Васильев и Андрей Игумнов (работают 
в московском офисе) и Сергей Давыдов 
(работает в офисе в СПб).

Отдельно хотелось бы отметить Ан-
тона Васильева — энергичный молодой 
специалист, пришел на работу в Линде 
Газ весной 2008 года, еще будучи студен-
том 5 курса МГТУ им. Баумана. Антон 
сразу принял самое активное участие в 
работе отдела. Сейчас он участвует в 
выставках и семинарах, демонстрирует 
сварочные технологии клиентам в раз-
личных областях Центрального региона, 
успев при этом закончить университет 
с красным дипломом и поступить в аспи-
рантуру.

Мы очень гордимся, что с нами работает 
такая достойная молодежь!

Направление «Пищевые технологии» 
возглавляет Наталия Ставцева. В от-
деле есть еще один сотрудник — Руслан 
Быков. Руслан работал раньше в веду-
щих компаниях по производству пище-
вого оборудования — «Шаллер-Москва»,  
«АГРО-3». Основная задача Руслана – про-
движение криотехнологий (т.е. замороз-
ки или охлаждения пищевых продуктов 
с помощью жидкого азота). Эта техно-
логия достаточно новая для российского 
рынка, и пока очень непросто убедить 
клиентов ее применять.

Главный специалист отдела — всеми лю-
бимая и уважаемая администратор — 
Ирина Ферафонтьева. Ирина — мастер 
на все руки, кроме текущей администра-
тивной работы отдела, она ведет круп-
ных клиентов, осуществляет продажи, 
даже такие, как вагонные поставки в да-
лекие регионы.

Руководитель 
направления  
«Пищевые технологии» 
Ставцева Н.А.

Линде Газ 
Санкт-Петербург
Основное событие региона — это строи-
тельство новой наполнительной стан-
ции. Ни для кого не секрет, что аренда 
офиса осуществляется в одном районе 
города, а производство находится в дру-
гом. Уже это создает много неудобств. 
Кроме того, арендуемая производствен-
ная площадка очень небольшая, значи-
тельная часть оборудования далеко не 
новая и нередко выходит из строя. Это 
не позволяет всегда поддерживать высо-
кий уровень сервиса, что недопустимо в 
нынешних условиях высокой конкуренции. 
Тем более что по количеству наполнен-
ных баллонов мы превышаем показате-
ли прошлого года. К счастью, несмотря 
на кризис, инвестиции на проект нового 
производства были откорректированы, 
но не заморожены. И сейчас мы уже пере-
шли к конкретным шагам по реализации 
данного проекта. Принято решение, что, 
несмотря на некоторое сокращение 
бюджета, офис будет построен на новой 
площадке уже на первом этапе проекта. 

Значительная часть подготовительных 
работ, предшествующих началу строи-
тельства, уже сделана. Определен общий 
вид площадки и расположение объектов 
нового производства. Заключен договор с 
российской проектной компанией на про-
ектирование и получение необходимых 
разрешений. Подписан договор и сделан 
заказ на изготовление хранилищ жидкой 
двуокиси углерода. Решены основные воп-
росы по подключению электроэнергии. 
Следующий шаг — это выбор подрядчи-
ков и начало строительных работ. По су-
ществующему плану ориентировочный 
срок запуска нового производства: конец 
2010 -начало 2011 года. Сроки очень сжа-
тые, но я уверен, что специалисты, ра-
ботающие над проектом, смогут обес-
печить скорейшую реализацию столь 
нужного нам проекта. Это еще более 
важно в условиях, когда наш междуна-
родный конкурент, купивший в недавнем 
прошлом несколько российских газовых 
компаний в Санкт-Петербурге, уже ве-
дет монтаж нового оборудования в на-
полнительной станции.

Возвращаясь к текущей работе нашего 
филиала, хочу рассказать, что, несмот-
ря на сложные экономические условия, в 
которых находимся мы и наши клиенты, 
в этом году мы достигли определенных 
успехов. С начала года мы сдали клиентам 
в аренду три газовые станции. Кислород-
ную и азотные емкости для клиента, 
использующего лазерную резку, азотную 
емкость для полиграфической промыш-
ленности и смесевую газовую станцию 
для поставки сварочной смеси по счет-
чику. Монтаж смесевой станции еще не 
закончен. На очереди стоит установка 
и монтаж еще одной азотной емкости 
и трубопровода для полиграфии, также 
монтаж азотного трубопровода для круп-
ного клиента по упаковке. Как видите,  на-
шему техническому отделу скучать не 
приходится, при этом все проекты выпол-
нены качественно и в срок, за что большое 
спасибо работникам отдела.

Отдельно нужно упомянуть заслуги ра-
ботников нашей наполнительной станции. 
В третьем квартале этого года на нашем 
производстве было наполнено максималь-
ное количество баллонов за всю историю 
нашего филиала. Учитывая износ оборудо-
вания и прошедшие сокращения, сделать 
это было очень не просто. 

В общем и целом, в будущее мы смотрим 
с оптимизмом и уверены в дальнейшем 
успешном развитии нашей компании.

Региональный менеджер 
по продажам Фомичев   Н.Г.

В период экономического спада, когда лю-
бая компания стремится всячески опти-
мизировать свою структуру, процессы, 
затраты, компания «Линде Газ Рус», по-
мимо многочисленных и разнообразных 
инициатив и проектов, направленных 
на увеличение эффективности работы 
компании, всерьез решила пересмотреть 
принципы взаимодействия и правила 
функционирования отделов и отдельных 
сотрудников и разработала свод правил 
и ценностей компании, реализовав его в 
виде так называемой «Хартии Ценностей 
Линде Газ Рус».

С приходом глобального экономического 
кризиса, когда все рыночные процессы пе-
реходят в стадию стагнации  или упадка, 
каждая компания старается сделать все 
возможное, чтобы улучшить эффектив-
ность своего функционирования.

Компания Linde Group в начале 2009 года схо-
жим образом отреагировала на мировые 
экономические процессы, объявив широкую 
глобальную программу улучшений, получив-
шую название HPO, или в прямом переводе 
«Высокоэффективная организация».

По своей сути основная часть программы 
HPO носит сугубо практический характер, 
определяя проекты по улучшению процес-
сов, оптимизации деятельности отделов 
и направлений, сокращению затрат. Од-
нако не менее важными представляются 
вопросы оптимизации менее прикладных 
сфер деятельности организации, а имен-
но — форматов взаимодействия, разделя-
емых ценностей организации, корпоратив-
ной культуры.

В рамках общей идеи повышения эффек-
тивности организации руководство ОАО 
«Линде Газ Рус» всерьез поставило вопрос 
о том, какие проявления повседневной 
внутренней жизни компании мешают ей 
эффективно функционировать и какое 
поведение сотрудников упрощает и уско-
ряет ход дел.

Было решено провести выездное совеща-
ние руководителей, чтобы определить 
круг проблем и возможности дальнейшего 
их решения.

В результате трудного и насыщенного 
двухдневного обсуждения, состоявшегося в 
марте 2009 года, руководство ОАО «Линде 

«Десять заповедей 
«Линде Газ Рус»
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Газ Рус» пришло к единому мнению и смогло 
определить «проблемные зоны» взаимо-
действий в компании. Был сформирован 
свод желаемых и недопустимых форма-
тов поведения, следование которому, по 
мнению руководства, приведет компанию 
к более эффективной работе.

Такой свод правил получил название «Хар-
тия Ценностей Линде Газ Рус». 

Нельзя сказать, что «Хартия» в конечном 
итоге получилась каким-то уникальным 
изобретением «Линде». Конечно, многие 
из озвученных ценностей могут показать-
ся обычными базовыми человеческими 
ценностями. И это не могло быть иначе, 
поскольку эффективное межличностное 
взаимодействие должно быть основано на 
определенных моральных ценностях и об-
щечеловеческих нормах.

Однако подобный свод правил и ценностей 
не мог бы возникнуть в сообществе людей, 
в котором все идет ровно и гладко. И од-
ним из первых шагов, а зачастую и самым 
важным в улучшении ситуации является 
именно осознание того, что какие-то вещи 
могут быть неидеальны.

Приняв для компании «Хартию» как общее 
правило, как ориентир, руководство дало 
слово полностью соответствовать «Хар-
тии» во всех своих действиях и решениях, 
а также сделать все возможное, чтобы ос-
тальные сотрудники «Линде Газ Рус» соот-
ветствовали этому формату.

Для обеспечения распространения идеи 
общего кодекса поведения весной и летом 
этого года был проведен ряд совещаний 
(общее совещание руководства в Екате-
ринбурге, совещания отделов и групп), на 
которых прошли дискуссии, каким образом 
компания в целом, отделы и персонально 
каждый могут влиять на улучшение фун-
кционирования организации и обеспечения 
эффективности взаимодействия в орга-
низации.

Хотелось бы еще раз подчеркнуть, что от 
всех нас и от каждого в отдельности зави-
сит то, насколько просто и легко решаются 
вопросы внутри организации, какой климат 
мы создаем в нашем коллективе. 

Директор по персоналу 
Львовский М.Р.

«Процесс создания «Хартии ценностей «Линде Газ Рус».
Как всё начиналось...»
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Карл фон Линде родился 11 июня 1842 года 
в лютеранском приходе Берндорфа Обер-
франкенского округа Баварии. Никто и не 
мог предположить тогда, что он станет 
великим ученым, одаренным изобрета-
телем и успешным предпринимателем. 

Семья Карла переезжает в Кемптен, где 
его отец получил приход, и благодаря по-
следующему посещению местной сред-
ней школы Карл фон Линде познакомился с 
семьей директора кемптенской хлопкоп-
рядильной фабрики. Его частые посеще-
ния фабрики, на которой были установ-
лены внушительные силовые агрегаты, 
породили интерес молодого человека к 
технологии, а также желание изучать 
инженерно-техническое дело.

Несмотря на трудное финансовое положе-
ние большой семьи пастора, фон Линде уда-
лось убедить своего отца позволить ему 
изучать машиностроение в ведущем техни-
ческом университете того времени — Поли-
техникуме  в г. Цюрих в Швейцарии.

Свою первую производственную практи-
ку фон Линде прошел в качестве стажера 
в механической мастерской кемптенс-
кой хлопкопрядильной фабрики рядом с 
Кемптеном, затем в Борсиге в Берлине. 
В августе 1865 года он стал работать 
инженером в конструкторском отделе 
Борсига.

20 февраля 1866 Карл фон Линде получил 
должность главы технического отде-
ла фабрики по изготовлению паровозов 
«Krauss & Co.».

На тот момент у молодого Линде, кото-
рому еще не исполнилось 25 лет, было 
сильное желание заняться наукой и пре-
подаванием, а не посвящать свою жизнь 
конструкторскому отделу. По рекомен-
дации ректора, основавшего Политехни-
ческую школу в Мюнхене,  24 августа 1868 
года его взяли на должность адъюнкт-
профессора, а 24 декабря 1872 года он 
стал ординарным профессором машино-
строения. Он также включил теорию хо-
лодильных машин в свой курс обучения.

Для того чтобы его студенты могли про-
ходить практику, правительство Бава-

рии выделило 70 000 флоринов на стро-
ительство машинной лаборатории; это 
была первая подобная лаборатория в Гер-
мании. Она стала отправной точкой его 
разработок в сфере технологии охлаж-
дения, перевернувших представление о 
данной области.

Таким образом, профессор фон Линде яв-
ляется одним из основателей Баварской 
ассоциации надзора за паровыми котла-
ми и Мюнхенской станции тепловых ис-
пытаний. 

В 1892 году фон Линде занял должность 
председателя баварского округа Ассоци-
ации  немецких инженеров (АНИ) и был 
избран председателем Баварской ассоци-
ации производителей паровых котлов. В 
1895 году он вошел в совет попечителей 
Немецкого физико-технического инсти-
тута, а год спустя – Баварской академии 
наук. 

В 1904 и 1905 годах он занимал пост пре-
зидента АНИ, а в 1903 году он основал 
Немецкий музей в Мюнхене совместно с 
Оскаром фон Миллером.

Однако, как всегда, его внимание было 
сконцентрировано на компании Linde и 
ее дочерних компаниях. Его практическая 
работа в области охлаждения и позднее 
сжижения и разделения воздуха отража-
ет предпринимательскую и техническую 
сторону фон Линде, а следовательно, его 
истинное призвание.	

Его предпринимательские способности 
часто требовались для участия в наблю-
дательных советах нескольких дочерних 
компаний, а также компании по произ-
водству паровозов Krauss & Co., Mainz 
Aktienbrauerei, Trieberg Electricity Company, 
компании по производству двигателей 
Guldner и Maschinenfabrik Surth.	 Карл фон 
Линде умер в 1934 году в возрасте 92 лет. 
За свою жизнь он был трижды удостоен 
почетной докторской степени, баварс-
кой королевской медали за достижения, 
личного титула дворянина, а также мно-
гих других выдающихся наград.

Карл фон Линде – одаренный 
инженер и предприниматель

В январе 2009 года я заключил трехлетний 
трудовой контракт и стал   региональным ме-
неджером по Уральскому региону. Я работаю в 
городе Екатеринбург в компании «Уралтехгаз».

Территория завода «Уралтехгаз» находится в 
10 км от центра Екатеринбурга; до завода лег-
ко добраться общественным транспортом. 
В административном здании находится мага-
зин сварочной техники и дополнительного обо-
рудования. Существует еще один небольшой 
пункт продаж газов в баллонах.

ОАО «Уралтехгаз» производит и продает 
кислород, азот, аргон, ацетилен, двуокись уг-
лерода, гелий, пропан, медицинский кислород, 
сварочные смеси и смеси для пищевой про-
мышленности.

Уральский завод технических газов, в настоя-
щее время принадлежащий на 50% компании 
«Линде Газ Рус», является основным произво-

нению с прошлым годом. Но это достаточно 
неплохой результат по сравнению с ситуацией 
на крупнейших машиностроительных и ме-
таллургических заводах Урала, где производс-
тво и уровень продаж сократились в четыре, а 
на некоторых и в пять раз (!). Сильные позиции 
«Уралтехгаза» не в последнюю очередь обус-
ловлены правильным выбором стратегическо-
го партнера в лице «Линде Газ Рус».

В кризисных условиях топ-менеджерам завода 
«Уралтехгаз» удалось на 85% сохранить заня-
тость по сравнению с докризисным периодом. 
Мы сумели сохранить всех крупных клиентов. 
Кроме того, компании удалось получить заяв-
ки от ключевых больниц области прежде всего 
благодаря тому, что она является единствен-
ным сертифицированным производителем 
медицинских газов во всем Уральском   регионе. 

Создание нескольких собственных точек 
продаж способствовало расширению рынка, 

ОАО «Уралтехгаз» — лидирующая компания  
на рынке по производству и продаже технических 
газов в Уральском федеральном округе Российской 
Федерации

Карл фон Линде  (1925 г.)

«Эх, Урал!»
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дителем и поставщиком технических газов 
в Екатеринбурге и Свердловской области. Это 
единственная профессиональная газовая 
компания, которая освоила Урал и Западную 
Сибирь. «Уралтехгаз» занимает лидирую-
щую позицию на рынке промышленных газов 
Уральского федерального округа.

 В этом году завод отпраздновал свое сорока-
пятилетие, а его оборот в 2008 году составил 
более 588 миллионов рублей. И это притом, 
что конкурентная среда на Российском газо-
вом рынке характеризуется наличием боль-
шого количества мелких частных фирм. Они 
зачастую, пользуясь отсутствием должного 
контроля со стороны государственных регу-
лирующих органов, ведут нечестную конку-
рентную борьбу,   вводя в заблуждение своих 
потребителей.         

Экономический кризис не обошел стороной и 
Уральский промышленный регион, спад продаж 
«Уралтехгаза» составил более 20% по срав-

так как у ключевых клиентов появилась воз-
можность наполнять баллоны на месте. В 
филиалах завода (Тюмень, 350 км и Туймазы, 
800 км от Екатеринбурга) налажена система 
доставки газов клиентам.

Доставка ацетилена на большие расстояния 
часто осуществляется посредством желез-
ной дороги. Этот вид транспорта является 
незаменимым для выполнения заказов круп-
ных клиентов, особенно в зимний период, 
т.к. зима на Урале продолжается с конца сен-
тября до середины мая.

Кризис никак не затронул совместные планы 
«Линде Газ Рус» и «Уралтехгаза»: запуск но-
вой, недавно построенной, установки — Linde 
в городе Березовский и модернизация ацети-
леновой станции.

Региональный менеджер 
по продажам, г. Екатеринбург 
Рак И.


